


OBJETIVO	PRELIMINAR

LEVANTAR	OS	TEMAS	MAIS	RELEVANTES	PARA	
FORMAÇÃO	DE	GRUPOS	COM	OS	

PROFISSIONAIS

DO	MERCADO	DE	SALVADOR



CARTOGRAFIA	DA	AMOSTRA

8	
GRUPOS

VEÍCULOS	DE	
COMUNICAÇÃO

AGÊNCIAS

CLIENTES

MÊS	DE	
JULHO

ESTUDANTES

ACADEMIA

PRODUTORAS

GRÁFICAS

ASSESSORIAS

AGÊNCIAS	
DIGITAIS



NO	DECORRER	DOS	GRUPOS,	ISSO	MUDOU!

TIVEMOS	ALGUNS	DESDOBRAMENTOS

O	que	faz	o	olho	do	
profissional	de	

comunicação	brilhar?

O	que	hoje	impulsiona
a	motivação	do
profissional	de
comunicação?

Quais	os	motivos
atualmente	levam	o

profissional	de
comunicação	a	se
sentir	realizado?

#1 #2 #3



PARA	
INÍCIO	DE
CONVERSA

MERECEMOS	UM	
MOMENTO	DE	
REFLEXÃO



MOMENTO	ATUAL:

• Quer	saber	tudo
• Conhecer	tudo
• Entender	tudo
• Estar	conectado
• Fazer	parte
• Ter	mobilidade

MUNDO	DE	POSSIBILIDADES: AO	MESMO	TEMPO:

• Se	sente	pressionado
• Se	sente	pequeno
• Se	sente	incapaz



Estamos	em	formato	BETA.



Hoje	fazemos	parte	de	
uma	geração	que	está	
em	construção.

CONSTATAÇÃO	UNÂNIME...



“De	todos	os	homens	que
conheço,	o	mais	sensato
é	o	meu	alfaiate.	Cada
vez	que	vou	a	ele,	toma
novamente	as	minhas
medidas.

Quanto	aos	outros,
tomam	a	medida	apenas
uma	vez	e	pensam	que
seu	julgamento	é	sempre
do	meu	tamanho”.

George	Bernard	Shaw



”As	agências	deixaram	de	se	posicionar,	com	
isso	se	tornaram	reféns.“

“Existe a preguiça do mercado.”

“Os	veículos	falam	que	estão	abertos.	Quando	criamos	algo	diferenciado,	vem	a	
barreira.	Lá	na	agência,	eu	proibi	pensar	diferente	para	uso	dos	veículos	locais.	Aqui	é	
feijão	com	arroz.”

“O	mercado	sofre	hoje	a	conversa	que	não	teve	lá	atrás.”	

“A teta da vaca: mamou, mamou até a vaca ficar sem o leite. O Mercado
do axé mamou a vaca e não se reinventou.”

“Nos fizeram acreditar que a Bahia é diferente. Nós perdemos tempo.
Perdemos tempo em ir para dentro do cliente. Estamos correndo à
margem do processo.”

“Na conquista do cliente, falamos o bonito. Na
prática, fazemos o antigo pensando no BV.”

“Iniciativa	espetacular...	Deveríamos	ter	feito	isso	há	20	anos.”

“Medo	do	novo	/	conservadorismo;	medo	do	novo	não	dar	
resultado.”

ALGUMAS	CITAÇÕES



Vamos	aos	”relatos”.



COISAS	BOAS,	MUITAS	RUINS...

Ação ABMP
O Fim dos Muros
Capacitação
Mais assertivo
Integração
Material Humano
Mercado a ser formado
BV sendo questionado
Possibilidade de trabalho 
em Houses
Ser freela
Aceitar que o mercado esta 
confuso 
Busca do novo Modelo
Possível união

• Saída	de	contas	do	mercado	
• Dependência	Conta	Pública
• Concorrência	Acirrada
• Falta	de	planejamento
• Pensamento	ultrapassado
• Busca	de	comissão	em	tudo
• Tempo
• Medo	de	dizer	Não
• Preconceito	mercadológico
• Falta	conhecimento
• Modelo	Antigo
• Sistema	Viciado
• Mídia	da	mãe
• Juniorização
• Delay
• Mercado	Acomodado
• Efetividade	dos	dados	
• Falta	qualidade
• Networking	do	mal	
• Falta	de	diálogo	concreto



“Os	veículos	de	comunicação	não	estão	fazendo	nada:	só	reclamam.	
Todos	são	sufocados	e	bombardeados	pelas	redes.	Precisam	assumir,	
de	fato,	a	importância	do	uso	da	Rede.”

“Falta	profissionalismo	no	mercado.”

“Nós	todos	somos	os	amigos	do	Mercado,	mas	não	sabemos	trabalhar	a	
comunicação	para	TODOS.”	

“Pensar	diferente	não	é	o	brilho	do	novo.	
Dar	espaço	para	busca	de	novas	soluções	para	o	negócio	do	cliente	dá	o	brilho	no	olho.”

“A	ousadia	da	ABMP	em	ouvir	o	mercado	foi	
perfeita.”

“Todos	somos	freelas.	E	agora,	somos	freelas assumidos.”

“Ouvir	o	mercado.	Ouvir	quem	está	no	dia	a	dia.”

“Iniciativa	espetacular...	Deveríamos	ter	feito	
isso	há	20	anos”

ALGUMAS	CITAÇÕES



100%	IA ENGESSADO

SOB	DEMANDA
O	FIM	DA	PUBLICIDADE

DENTRO	DO	
CLIENTE

PROGRAMADO

BIRÔS	

TECH

FIM	DO	DEPTO	
ARTE

NOVO	
MODELO

CAPITAL	
HUMANO

JUNIORIZAÇÃO
STARTUPS

MELHOR	
PREPARO VEÍCULO	

NO	CLIENTE

PURO	ROI
SEM	AGÊNCIAS

MENOS	$$

ENSINO	
VALORIZADO

O	FIM	DO	
BLÁ	BLÁ	
BLÁ

NÃO	TER	ESPAÇO	
NO	MERCADO.

DESCONFORTÁVEL

PERDIDO

BUSCANDO	A	
TRANQUILIDADE	

CONSULTOR	
TÉCNICO

TRABALHO	EM	
REDE

NOVO	OLHAR		
NOVA	POSTURA

INOVADOR

MAIS	
TRANSPARENTE

FUTURO:	EU	NO	MERCADO.	MAS,	E	O	MERCADO?



RELAÇÕES	HUMANAS
INVESTIMENTO	EM	DIGITAL

ENGAJAMENTO
SOLUÇÕES	LOCAIS

ACESSÍVEL

LIVE	MARKETING

TODO	MUNDO	JUNTO

TROCA	DE	
EXPERIÊNCIA

OUSADIA

EMPREENDEDORISMO

EVENTO	COM	
CONTEÚDO	LOCAL

COMUNICAÇÃO	
COMO	NEGÓCIO

VISÃO	
ESTRATÉGICA

O	USO	CORRETO	DO	
DADO

NEUROMARKETING

PESQUISA	DE	MERCADO PRATICIDADE
PENSAR	FORA	DA	CAIXA

DEBATER	O	
MERCADO

RENOVAR	EQUIPE IA

VERBA	É	VERBA
$$	É	$$

ATRAIR	NOVAS	
EMPRESAS

BI

CATEQUIZAR	O	
MERCADO

SENTIMENTO	DE	FALTA



MUITAS	QUEIXAS,	
DESÂNIMO,	ENCARAR	
A	REALIDADE,
“SEM	RUMO”... ABMP?

MAS,	QUAL	O	PAPEL	DA	
ABMP	NESSE	CENÁRIO?
O	QUE	ELES	ESPERAM	DA



Os	grupos	me	fizeram	pensar	no	parto	normal e	no	parto	Cesária.	
Desde	o	início	dos	tempos	a	mulher	tinha	seus	filhos	da	forma	mais	natural	possível;	depois	veio	o	método	
cirúrgico,	que	tomou	espaço	nas	últimas	décadas.	Agora,	o	parto	normal	(ou	humanizado)	virou	“in”,	
moderno,	como	se	tivesse	começado	a	existir	agora!	

Tem	a	ver	que	o	velho	não	tem	mais	espaço,	no	entanto,	ao	mesmo	tempo,	o	modelo	de	relações	de	
antigamente,	no	qual	havia	diálogo	e	coletividade	entre	a	pessoas	volta	a	tona	como	algo	moderno,	mas	
que	na	verdade	era	o	modelo	do	passado.	

Penso	que	é	necessário,	para	esse	projeto,	fazer	uma	peneira	do	que	era	bom	e	não	é	mais,	do	que	é	novo	
e	deve	ser	potencializado	e	do	que	teve	origem	no	passado	e	ainda	pode	ser	útil	e	válida	no	
presente/futuro.

REFLEXÃO	YOUPPER

O que isso tem a ver com o mercado do comunicação da
Bahia (Salvador)?

ABMP precisa ser a Vitrine do Profi ssional 
de Comunicação de Salvador.

Olhar de dentro para dentro.
Olhar de fora para dentro.
Olhar de dentro para fora.



• Diversidade
• Mercado de Trabalho
• Digital
• Capital Humano
• Criatividade
• Compliance
• Inovação

• Redes Sociais
• Startups
• Modelos de Negócios
• Regionalização
• Produção de 

Conteúdo
• Plano A

TEMAS	PARA	DISCUSSÃO



#	Precisamos	aprofundar	o	entendimento	do	que	é	a	”cadeia	alimentar”	do	mercado.
#	Fazer,	mas	fazer	com	que	isso	gera	o	boca	a	boca.
#	O	olhar	de	dentro	para	dentro	não	gera	negócios.	Não	tem	grande	alcance.

Se	capacitar,	se	unir,	se	fortalecer...

A	BUSCA	DO	ORGULHO	E	A	PUBLICIZAÇÃO

MOSTRAR	AO	ANUNCIANTE	A	IMPORTÂNCIA	
EM	CONTRATAR	O	MERCADO	LOCAL



REFLEXÕES	YOUPPER

EXPERIÊNCIAS

Repensar

COMUNICAÇÃO

MÉTRICAS



VAMOS	AO	NOSSO	DEBATE!

Convido	os	nossos	convidados	para	dar	continuidade	
ao	trabalho	com	as	mesas.

Sintam-se	a	vontade	em	perguntar	OU	enviem	um	WhatsApp:	(11)	98932-8923.



ALICE	VARGAS
marketing	|	sebrae ba

CLÁUDIO	CARVALHO
presidente	|	morya

GABRIELA	SIMÕES
marketing	|	salvador

norte	shopping

LEONARDO	CÉSAR
diretor	comercial
grupo	a	tarde

TEREZA	BARRETTO
planejamento	|	sla

CONVIDADOS



PLANO	ESTRATÉGICO	ABMP

Análise	de	fontes	
secundárias	disponíveis,	
incluindo	diagnósticos	

anteriores

Entrevistas	qualitativas.
8	grupos:	Agências,

Veículos	de
Comunicação,

Clientes,	Empresários,
Academia,	Estudantes

Análise	de	relações	no
mercado

DIAGNÓSTICO

Definição/Revisão	de
objetivos	por	público

MONITORAMENTO

Identificação	de	temas
relevantes	para

geração	de	conteúdo

Orientações	quanto	a
oportunidades	de
melhorias	a	serem
implementadas

Proposição	de	canais,
ferramentas	e	outras

iniciativas	de
comunicação

DIAGNÓSTICO

Implantar	ações
definidas	no	plano	e/ou	
propostas	no	sistema	de	

gestão

Incorporar	orientações	
do	sistema	na	gestão	das	

atividades

IMPLANTAÇÃOSISTEMA	DE	GESTÃO

Definição	e	proposição	
de	objetivos,	

diretrizes/orientadores	
para	comunicação

Definição	de	atividades,	
canais	e	instrumentos	a	
serem	utilizados	em	

comunicação	e	
relacionamento

Orientação	de	
procedimento	por	

atividade

Matriz	de	atribuições
e	responsabilidades

Proposição	de	indicadores	para	canais	e	atividades	
sugeridas



GT’S	(8	a	10	participantes)

RESPONSABILIDADES:
- Condução	Metodologia	+	Acompanhamento Prazos	e	Metas: Natalia	Mata
- Curadoria:	avaliação	dos	temas	com	base	na	pesquisa	realizada: Youpper



1. MÍDIA	E	PLANEJAMENTO: discussão	sobre	modelos	de avaliação	de	campanhas,	modelos	de	remuneração	/	negócios,	
parcerias	estratégicas	para	construção	do	ROI.
Colaborador:	Eder	Galindo

2. CAPACITAÇÃO	PROFISSIONAL:mapear	necessidades	e	possibilidades	com	foco	no	desenvolvimento	do	profissional	do	
mercado	de comunicação	e	marketing	na	Bahia.
Colaborador:	Adelino	Mont'averni

3. EMPREENDEDORISMO	|	STARTUPS: como	viabilizar	a	incubação	e	aceleração	de	novos	negócios	no mercado de	
comunicação	e marketing	na	Bahia.
Colaborador:	Lucas	Reis

4. INOVAÇÃO	E	CRIATIVIDADE: a relação	entre	toda	a	cadeia	de	comunicação	e	marketing	na	busca	de	alinhamento	de	
diretrizes,	processos,	modelos,	formatos	e	aplicação	no	mercado	de	comunicação	e	marketing	da	Bahia.	O	que	de	fato	
se	aplica	no	mercado	local.
Colaboradora:	Potyra Lavor

5. INSIGHTS: uso	e	interpretação	de	dados,	análises	de	softwares	e	pesquisas primarias	e	secundárias.	Olhar	all line - nada	
on e	nada	off.	Melhoria	do	uso	dos	dados	para	levantamento	de	oportunidades,	definição	de	estratégia	criativa,	plano	
tático	e	mensuração de	resultados.
Colaboradora:	Teresa	Barreto

RESPONSABILIDADES:
- Condução	Metodologia	+	Acompanhamento Prazos	e	Metas: Natalia	Mata
- Curadoria	- avaliação	dos	temas	com	base	na	pesquisa	realizada: Youpper

GT’S	(8	a	10	participantes)



# Agendar	reuniões	com	os	colaboradores	dos	GT’s
#	 Comunicado	no	site	para	os	interessados	a	fazerem	parte	dos	GT’s
#	 Reunião	de	Alinhamento	entre	colaboradores
#	 Agenda	de	encontros	|	demandas	|	entregas
#	 Publicização de	dentro	para	dentro	e	de	dentro	para	fora	do	mercado

Next	Steps



OBRIGADX	!


